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1.1. Latar Belakang Masalah
Dalam era globalisasi pada saat iﬁi, industii-industri di Indonesia harus
be’rdaya saing, sehingga dapat memperté.ha‘nkan kelangsungan hidup perusahaan
dan memajukan perusahaan yang dikelolanya Untuk itu setiap perusahaan
industri harus dapat mengatur sistem dan perpindahan proses produksi dengan
baik agar proses produksi dapat berlangsung secara efektif dan efisien. Agar
dapat menghasﬂkan PIOSES pmdui(sx yang optimal, maka kita harus
-mengmlangkan kendala—kendala yang sering dihadapi oleh perusahaan mdusm
yaitu masalah proses produksi.
Salah satu keputusan yang harus di_lakukan oleh manajemen perusa.haaﬁ
adalah dengan meneufukan fingkat préduksi dari barang/jaSia untuk masa yang
~ akan datang. Karena penentuan ﬁngkat produksi berkaitan dengan tingkat
penawaran yang dipengaruhi oleh Jumiah permintaan pasar. Scbab tingkat
penawaran Iya,n.g lebih tinggi akan darn permintaan pasar, dapat mengakibatkan
pemborosan  biaya. Sedangkan jika tingkat penawaran febih rendah dan
kebutuhan pasar, maka akah meﬁgakiba‘tkan hiiangﬁya' kesempatan - untuk
memperoleh keuntungm
Pemsahaa;n ‘garment merupakan salah satu contoh dari sekian banyak

perusahaan yang bergerak dalam bidang produksi. Kegiatan utama dan
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verusahaan garment adalah mengolah bahan kain menjadi pekaian yang
menarik dan dapat dipakai oleh konsumen

Dalam rangka untuk mengoptimalkan tingkat produksi garment, maka
harus dilakukan teknik peramalan.  Teknik peramalan dibutuhkan untuk
meminimalisasi kelebihan ataupun kekﬁrangan jumilah kuantitas pakaian yang |
akan éipmduksi. Teknik peramalan yang baik dapat mengurangi tingkat
kemgian perusahanan. o )

?era.malan dibutuhkan, karena adanya perbedaan waktu autara kesadaran

akan dibutuhkannya suatu kebéjékan baru dengan waktu pelaksanaan kebijakan

tersebut. Dari hasil ramalan produksi, dapat ditentukan banyaknya produk yang

dihasilkan agar kegiatan produksi perusahaan tetap optimal.

Identifikasi Masalah
Perusahaan biasanya menghadapi permintaan pasar yang berubah-ubah.
Pola permintaan seperti ini akan mengakibatkan beban kerja yang tidak tetap
dan perusahaan harus melakukan perencanaan dengan mengatur tingkat
persediaan, tingkat produksi, penggunaan tenaga keria dan kapasitas produksi. -
Ketidakpastian ini akan mengakibatkan terjadinya resiko kesalahan nilai

produksi dan nilai penjualan  yang besar, Ketidak optimalan ini akan

- mengakibatkan ketidakefisiensi méupun ketidakefektifitas perusahaan. Karena

pada saat ini, -manajemen perusahasn hanya menggunakan metode peramalan

kira-kira dalam pengambilan keputusan.
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Hasﬂ; peramalan perusahaan fentunya hanya berdasarkan pemikiran yang
‘bersifat -imisi, dan pengetahuan serta pengalaman dari penyusunan
sebelumnya.

Untuk memperdieh tingkat produksi garment yang optimal, penulis akan
melakukan penelifian ‘pada perusahaan garment dengan menerapkan suatu
mewdé ilmiah, vaitu metode péeramslan Holt-Winters, Melalui metode
peramalan xm dihaiapkan dapat diperoleh tingkat produksi garment yang

optimal.

PT. Bumi Pusaka Adhi Perkasa (PT. BPAP) merupakan salah satu
 perusahaan yang bergerak di bidang usaba garment, dengan menggunakan merk
‘Le Cent’ dan ‘Andre Laurent’. PT BPAP bukanlah satu-satunya perusahaan
gm'mcn{ di Indonesia, tetapi masih banyak perusahaan-perusahaan lain yé,ng
juga bergerak di bidang usaha garment. Dalam menghadapi persaingan yang
sangé.t ketat, PT BPAP menginginkan kegiatan produksi yang optimal sesuai
dengan perencanaan. Dengan bermmbahnyé penduduk dan meningkatnya
ﬁngkat kehidupan masyarakat, maka kebutuhan hidup masyarakat juga
beriambah, '.seperti yang dilihat dari meningkatnya jumlah pakaian setiap
t’ahunﬁy@ Terkadang jumlah penjualan dapat melonjak paéa bulan-bulan
tertentu, seperti pada hari-hari menjelang charan, Natal dan Tahun Baru. Oleh
karena itu, PT. BPAP harus dépat melaksanakan perencanaan produksi yang
optimal. Dengaﬁ adanya perencanaan produksi, kegiatan perusahaan dalam

menjual hasil prodﬁksinya tidak sama dari periode satu ke periode lainnya.
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Selain itu, perusahaan juga harus menentukan kebijaksanaan pada tiap produk

yang dihasilkan dalam setiap periode.

Pembatasan Masalah
Penggunaan metode peramalan dapat membantu membenkan suatu
kemudahan dalam pemmalan produksi. Perusahaan garment merupakan salah
satu pemsa.ha;an yang daiam kegiatan sehari-harinya banyak berhubungan
dengan peramalan produks;; yang tentunya akan sangat terbanm dengan adanya
metode peramalan ini.
Pada penelitian ini, penuhs hanya akan membatasi masalah pada
1. Peramalan produksi dﬂakukan dengan menerapkan metode peramalan
kuantita,tiﬁ._ yaitu - metode peramalan Hbit—Wi:mers, Selain itu, juga
menggumakan: metode @emuiﬁsan (smoothing) eksponensial dengan
konstanta penghalus Un(} 1 dan V=02, dimana E;= f’z dan T3 = Y>-Y1
2. P@nehtmn dilakukan hanya pada produk celana panjang dengan merk -
‘Andre Laurem pada PT Bumi Pusaka Adhi Perkasa. Produk tersebut
merupakan salah satu produlk utama dari perusahaan tersebut.
3. Data produksi yang digunakan untuk proses penelitian yaitu data produksi

bulan Januari 2002 sampai dengan bulan Desember 2003.

Perumusan Masalah
Masalah yang akan dibzhas dan dianalisa oleh penulis dalam karya ilmiah

ini adalah :
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Apakah metode peramalan Holt-Winters dapai memperoleh  tingkat

produksi garment yang optimal?

1.5. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian Skripsi ini adalah membuat peramalan produksi
garment. Sehingga hasil peramalan tersebut dapat .menjadikam acuan dalam

pengambilan keputusan oleh pihak Manajemen.

1.6. Manfaat Penelitian .
‘Manfaat penelitian Skripsi ini adalah :
1. Bagi Perusahaan - |
a -Sebégai bahan pertimbangan dan masukan bagi PT. BPAP, sehingga
da,pal tetap mempertahankan produksi pakaian yang §ptima§ pada
perusabaan terseﬁaut. |
" b. Memudahkan pihak menajemen produksi dalam pengambilan keputusan
ke_giatén produksi yang akan dilakukan di masa mendatang.
2. Bagi Pencliti Lain |
‘a. Pen’.eiiﬁan ini merupakan' suatu pengalaman jfang dapat menmbah-
' pcngetéhuan melalui kenyataaﬁ yang terjadi dalam suatu perusahaan.
b. Untuk mempeﬂuas wawasan dan ilmu pengetahuan, sehingga dapat

ditcrapka,n ke dalam kehidupan sesungguhnya.





